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ARIZONA DISABLED SCUBA DIVERS FOUNDATION 

BOARD OF DIRECTORS GOVERNING POLICY P o l i c y T i t l e : C o n f l i c t s o f I n t e r e s tE f f e c t i v e D a t e : M a y 2 4 , 2 0 0 9
 

Purpose T h e p u r p o s e o f t h e c o n f l i c t o f i n t e r e s t p o l i c y i s t o p r o t e c t t h e A r i z o n a D i s a b l e d S c u b a D i v i n gF o u n d a t i o n ’ s ( “ A D S D F ” ) i n t e r e s t w h e n i t i s c o n t e m p l a t i n g e n t e r i n g i n t o a t r a n s a c t i o n o r a r r a n g e m e n tt h a t m i g h t b e n e f i t t h e p r i v a t e i n t e r e s t o f a n o f f i c e r o r d i r e c t o r o f A D S D F o r m i g h t r e s u l t i n a p o s s i b l ee x c e s s b e n e f i t t r a n s a c t i o n . T h i s p o l i c y i s i n t e n d e d t o s u p p l e m e n t b u t n o t r e p l a c e a n y a p p l i c a b l e s t a t ea n d f e d e r a l l a w s g o v e r n i n g c o n f l i c t o f i n t e r e s t a p p l i c a b l e t o n o n p r o f i t a n d c h a r i t a b l e o r g a n i z a t i o n s .
Definitions 

1. Interested Person A n y d i r e c t o r , p r i n c i p a l o f f i c e r , o r m e m b e r o f a c o m m i t t e e w i t h g o v e r n i n g b o a r d d e l e g a t e d p o w e r s ,w h i c h h a s a d i r e c t o r i n d i r e c t f i n a n c i a l i n t e r e s t , a s d e f i n e d b e l o w , i s a n i n t e r e s t e d p e r s o n .
2. Financial Interest A p e r s o n h a s a f i n a n c i a l i n t e r e s t i f t h e p e r s o n h a s , d i r e c t l y o r i n d i r e c t l y , t h r o u g h b u s i n e s s , i n v e s t m e n t , o rf a m i l y :a )
 

A n o w n e r s h i p o r i n v e s t m e n t i n t e r e s t i n a n y e n t i t y w i t h w h i c h A D S D F h a s a t r a n s a c t i o n o ra r r a n g e m e n t ,b )
 

A c o m p e n s a t i o n a r r a n g e m e n t w i t h A D S D F o r w i t h a n y e n t i t y o r i n d i v i d u a l w i t h w h i c h A D S D F h a s at r a n s a c t i o n o r a r r a n g e m e n t , o rc )
 

A p o t e n t i a l o w n e r s h i p o r i n v e s t m e n t i n t e r e s t i n , o r c o m p e n s a t i o n a r r a n g e m e n t w i t h , a n y e n t i t y o ri n d i v i d u a l w i t h w h i c h A D S D F i s n e g o t i a t i n g a t r a n s a c t i o n o r a r r a n g e m e n t .C o m p e n s a t i o n i n c l u d e s d i r e c t a n d i n d i r e c t r e m u n e r a t i o n a s w e l l a s g i f t s o r f a v o r s t h a t a r e n o ti n s u b s t a n t i a l .A f i n a n c i a l i n t e r e s t i s n o t n e c e s s a r i l y a c o n f l i c t o f i n t e r e s t . A p e r s o n w h o h a s a f i n a n c i a l i n t e r e s t m a yh a v e a c o n f l i c t o f i n t e r e s t o n l y i f t h e a p p r o p r i a t e g o v e r n i n g b o a r d o r c o m m i t t e e d e c i d e s t h a t a c o n f l i c to f i n t e r e s t e x i s t s .
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Procedures 

1. Duty to Disclose I n c o n n e c t i o n w i t h a n y a c t u a l o r p o s s i b l e c o n f l i c t o f i n t e r e s t , a n i n t e r e s t e d p e r s o n m u s t d i s c l o s e t h ee x i s t e n c e o f t h e f i n a n c i a l i n t e r e s t a n d b e g i v e n t h e o p p o r t u n i t y t o d i s c l o s e a l l m a t e r i a l f a c t s t o t h ed i r e c t o r s a n d m e m b e r s o f c o m m i t t e e s w i t h g o v e r n i n g b o a r d d e l e g a t e d p o w e r s c o n s i d e r i n g t h ep r o p o s e d t r a n s a c t i o n o r a r r a n g e m e n t .
2. Determining Whether a Conflict of Interest Exists  A f t e r d i s c l o s u r e o f t h e f i n a n c i a l i n t e r e s t a n d a l l m a t e r i a l f a c t s , a n d a f t e r a n y d i s c u s s i o n w i t h t h ei n t e r e s t e d p e r s o n , h e / s h e s h a l l l e a v e t h e g o v e r n i n g b o a r d o r c o m m i t t e e m e e t i n g w h i l e t h ed e t e r m i n a t i o n o f a c o n f l i c t o f i n t e r e s t i s d i s c u s s e d a n d v o t e d u p o n . T h e r e m a i n i n g b o a r d o r c o m m i t t e em e m b e r s s h a l l d e c i d e i f a c o n f l i c t o f i n t e r e s t e x i s t s .
3. Procedures for Addressing the Conflict of Interest  A n i n t e r e s t e d p e r s o n m a y m a k e a p r e s e n t a t i o n a t t h e g o v e r n i n g b o a r d o r c o m m i t t e e m e e t i n g , b u t a f t e rt h e p r e s e n t a t i o n , h e / s h e s h a l l l e a v e t h e m e e t i n g d u r i n g t h e d i s c u s s i o n o f , a n d t h e v o t e o n , t h et r a n s a c t i o n o r a r r a n g e m e n t i n v o l v i n g t h e p o s s i b l e c o n f l i c t o f i n t e r e s t .T h e c h a i r p e r s o n o f t h e g o v e r n i n g b o a r d o r c o m m i t t e e s h a l l , i f a p p r o p r i a t e , a p p o i n t a d i s i n t e r e s t e dp e r s o n o r c o m m i t t e e t o i n v e s t i g a t e a l t e r n a t i v e s t o t h e p r o p o s e d t r a n s a c t i o n o r a r r a n g e m e n t .A f t e r e x e r c i s i n g d u e d i l i g e n c e , t h e g o v e r n i n g b o a r d o r c o m m i t t e e s h a l l d e t e r m i n e w h e t h e r A D S D F c a no b t a i n w i t h r e a s o n a b l e e f f o r t s a m o r e a d v a n t a g e o u s t r a n s a c t i o n o r a r r a n g e m e n t f r o m a p e r s o n o r e n t i t yt h a t w o u l d n o t g i v e r i s e t o a c o n f l i c t o f i n t e r e s t .I f a m o r e a d v a n t a g e o u s t r a n s a c t i o n o r a r r a n g e m e n t i s n o t r e a s o n a b l y p o s s i b l e u n d e r c i r c u m s t a n c e s n o tp r o d u c i n g a c o n f l i c t o f i n t e r e s t , t h e g o v e r n i n g b o a r d o r c o m m i t t e e s h a l l d e t e r m i n e b y a m a j o r i t y v o t e o ft h e d i s i n t e r e s t e d d i r e c t o r s w h e t h e r t h e t r a n s a c t i o n o r a r r a n g e m e n t i s i n A D S D F ' s b e s t i n t e r e s t , f o r i t so w n b e n e f i t , a n d w h e t h e r i t i s f a i r a n d r e a s o n a b l e . I n c o n f o r m i t y w i t h t h e a b o v e d e t e r m i n a t i o n i t s h a l lm a k e i t s d e c i s i o n a s t o w h e t h e r t o e n t e r i n t o t h e t r a n s a c t i o n o r a r r a n g e m e n t .
4. Violations of the Conflicts of Interest Policy I f t h e g o v e r n i n g b o a r d o r c o m m i t t e e h a s r e a s o n a b l e c a u s e t o b e l i e v e a n y i n d i v i d u a l a s s o c i a t e d w i t hA D S D F h a s f a i l e d t o d i s c l o s e a c t u a l o r p o s s i b l e c o n f l i c t s o f i n t e r e s t , i t s h a l l i n f o r m t h e m e m b e r o f t h eb a s i s f o r s u c h b e l i e f a n d a f f o r d t h e m e m b e r a n o p p o r t u n i t y t o e x p l a i n t h e a l l e g e d f a i l u r e t o d i s c l o s e .I f , a f t e r h e a r i n g t h e i n d i v i d u a l ’ s r e s p o n s e a n d a f t e r m a k i n g f u r t h e r i n v e s t i g a t i o n a s w a r r a n t e d b y t h ec i r c u m s t a n c e s , t h e g o v e r n i n g b o a r d o r c o m m i t t e e d e t e r m i n e s t h e i n d i v i d u a l h a s f a i l e d t o d i s c l o s e a na c t u a l o r p o s s i b l e c o n f l i c t o f i n t e r e s t , i t s h a l l t a k e a p p r o p r i a t e d i s c i p l i n a r y a n d c o r r e c t i v e a c t i o n .
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Records of Proceedings T h e m i n u t e s o f t h e g o v e r n i n g b o a r d a n d a l l c o m m i t t e e s w i t h b o a r d d e l e g a t e d p o w e r s s h a l l c o n t a i n :a )
 

T h e n a m e s o f t h e p e r s o n s w h o d i s c l o s e d o r o t h e r w i s e w e r e f o u n d t o h a v e a f i n a n c i a l i n t e r e s t i nc o n n e c t i o n w i t h a n a c t u a l o r p o s s i b l e c o n f l i c t o f i n t e r e s t , t h e n a t u r e o f t h e f i n a n c i a l i n t e r e s t , a n ya c t i o n t a k e n t o d e t e r m i n e w h e t h e r a c o n f l i c t o f i n t e r e s t w a s p r e s e n t , a n d t h e g o v e r n i n g b o a r d ' s o rc o m m i t t e e ' s d e c i s i o n a s t o w h e t h e r a c o n f l i c t o f i n t e r e s t i n f a c t e x i s t e d .b )
 

T h e n a m e s o f t h e p e r s o n s w h o w e r e p r e s e n t f o r d i s c u s s i o n s a n d v o t e s r e l a t i n g t o t h e t r a n s a c t i o n o ra r r a n g e m e n t , t h e c o n t e n t o f t h e d i s c u s s i o n , i n c l u d i n g a n y a l t e r n a t i v e s t o t h e p r o p o s e d t r a n s a c t i o no r a r r a n g e m e n t , a n d a r e c o r d o f a n y v o t e s t a k e n i n c o n n e c t i o n w i t h t h e p r o c e e d i n g s .
Compensation A v o t i n g m e m b e r o f t h e g o v e r n i n g b o a r d w h o r e c e i v e s c o m p e n s a t i o n , d i r e c t l y o r i n d i r e c t l y , f r o m A D S D Ff o r s e r v i c e s i s p r e c l u d e d f r o m v o t i n g o n m a t t e r s p e r t a i n i n g t o t h a t m e m b e r ' s c o m p e n s a t i o n .A v o t i n g m e m b e r o f a n y c o m m i t t e e w h o s e j u r i s d i c t i o n i n c l u d e s c o m p e n s a t i o n m a t t e r s a n d w h o r e c e i v e sc o m p e n s a t i o n , d i r e c t l y o r i n d i r e c t l y , f r o m A D S D F f o r s e r v i c e s i s p r e c l u d e d f r o m v o t i n g o n m a t t e r sp e r t a i n i n g t o t h a t m e m b e r ' s c o m p e n s a t i o n .N o v o t i n g m e m b e r o f t h e g o v e r n i n g b o a r d o r a n y c o m m i t t e e w h o s e j u r i s d i c t i o n i n c l u d e s c o m p e n s a t i o nm a t t e r s a n d w h o r e c e i v e s c o m p e n s a t i o n , d i r e c t l y o r i n d i r e c t l y , f r o m A D S D F , e i t h e r i n d i v i d u a l l y o rc o l l e c t i v e l y , i s p r o h i b i t e d f r o m p r o v i d i n g i n f o r m a t i o n t o a n y c o m m i t t e e r e g a r d i n g c o m p e n s a t i o n .
Annual Statements E a c h d i r e c t o r , p r i n c i p a l o f f i c e r a n d m e m b e r o f a c o m m i t t e e w i t h g o v e r n i n g b o a r d - d e l e g a t e d p o w e r ss h a l l a n n u a l l y s i g n a s t a t e m e n t t h a t a f f i r m s s u c h p e r s o n :a )
 H a s r e c e i v e d a c o p y o f t h e c o n f l i c t s o f i n t e r e s t p o l i c y ,b )
 H a s r e a d a n d u n d e r s t a n d s t h e p o l i c y ,c )
 H a s a g r e e d t o c o m p l y w i t h t h e p o l i c y , a n dd )
 U n d e r s t a n d s A D S D F i s c h a r i t a b l e a n d i n o r d e r t o m a i n t a i n i t s f e d e r a l t a x e x e m p t i o n i t m u s t e n g a g ep r i m a r i l y i n a c t i v i t i e s w h i c h a c c o m p l i s h o n e o r m o r e o f i t s t a x - e x e m p t p u r p o s e s .
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Periodic Reviews T o e n s u r e A D S D F o p e r a t e s i n a m a n n e r c o n s i s t e n t w i t h c h a r i t a b l e p u r p o s e s a n d d o e s n o t e n g a g e i na c t i v i t i e s t h a t c o u l d j e o p a r d i z e i t s t a x - e x e m p t s t a t u s , p e r i o d i c r e v i e w s s h a l l b e c o n d u c t e d . T h e p e r i o d i cr e v i e w s s h a l l , a t a m i n i m u m , i n c l u d e t h e f o l l o w i n g s u b j e c t s :a )
 W h e t h e r c o m p e n s a t i o n a r r a n g e m e n t s a n d b e n e f i t s a r e r e a s o n a b l e , b a s e d o n c o m p e t e n t s u r v e yi n f o r m a t i o n , a n d t h e r e s u l t o f a r m ' s l e n g t h b a r g a i n i n g .b )
 W h e t h e r p a r t n e r s h i p s , j o i n t v e n t u r e s , a n d a r r a n g e m e n t s w i t h m a n a g e m e n t o r g a n i z a t i o n s c o n f o r mt o A D S D F ' s w r i t t e n p o l i c i e s , a r e p r o p e r l y r e c o r d e d , r e f l e c t r e a s o n a b l e i n v e s t m e n t o r p a y m e n t s f o rg o o d s a n d s e r v i c e s , f u r t h e r c h a r i t a b l e p u r p o s e s a n d d o n o t r e s u l t i n a c q u i r i n g i m p e r m i s s i b l e p r i v a t eb e n e f i t o r i n a n e x c e s s b e n e f i t t r a n s a c t i o n .

Use of Outside Experts W h e n c o n d u c t i n g t h e p e r i o d i c r e v i e w s a s p r o v i d e d f o r a b o v e , A D S D F
 

m a y , b u t n e e d n o t , u s e o u t s i d ea d v i s o r s . I f o u t s i d e e x p e r t s a r e u s e d , t h e i r u s e s h a l l n o t r e l i e v e t h e g o v e r n i n g b o a r d o f i t s r e s p o n s i b i l i t yf o r e n s u r i n g p e r i o d i c r e v i e w s a r e c o n d u c t e d .
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